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Forme scolaire, apprentissages expérientiels, dimension 
culturelle de l’appropriation, autorégulation, espaces 
virtuels immersifs, tutoriels adaptatifs, IA génératives, 
écosystèmes d’innovation, coûts environnementaux…



PARTNERS : étude longitudinale depuis 2020, deux départements, 
24 écoles, quelle appropriation des politiques publiques ?
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Liberté pédagogique
Empowerment



Comment définissez-vous 
la liberté pédagogique ?
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« Art. L. 912-1-1. - La liberté pédagogique de l'enseignant s'exerce 
dans le respect des programmes et des instructions du ministre 
chargé de l'éducation nationale et dans le cadre du projet d'école 
ou d'établissement avec le conseil et sous le contrôle des membres 
des corps d'inspection ». »



Empowerment
Pouvoir faire, encapacitation
Autoprise en charge
Empouvoirisation



Éthique professionnelle : 

faire au mieux dans 
l’incertitude et la complexité



Éthique des valeurs : 

Réussites individuelles
ou ambition collective?



Éthique des conséquences : 

Prise de risques
ou principe de précaution?



Éthique du renoncement : 

Valoriser le négatif

Hans Jonas



Des conditions : 

développer une culture de l’initiative, 
accepter de prendre des risques dans une 
institution qui les assume 

valoriser les réussites et les échecs

former et se former
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