Preparer les éleves pour les
défis de demain plutot gue
Ceux d hier...

Directeur d’école
Chercheur
Auteur



Premiers constats

= Plusieurs élements de la culture scolaire proviennent des 17¢e, 18e et 19¢e siecles
(Gauthier, Bissonnette et Richard, 2013; Robinson, 2006, Mitra, 2007);

® | ’école actuelle est decalée de la societe et du monde du travail (Lengel, 2013);

x | e numérique a I’école est un sujet litigieux et sensible (Culver, 2017)

= | e quart du siecle approche...

x Premieres mentions de I'importance de préparer les éleves pour les défis du 21e
siecle : 1996 (Jones, 1990).



| e grand decalage

Ecole 1.0 Ecole 2.0
(traditionnelle) (strategique)

Directive, magistrale, de Participative, coopérative,

Pédagogie

type entonnoir. directive déguisee.
Role Tres actif, sage on stage, Actit, guide les éleves,
gl e étale ses connaissances. facilitateur.

Role éleve Passif. Actit.

, Peu présentes ou
Peu présentes ou

TIC e ) utilisées pour présenter.
utilisées pour présenter. , , .

Début de I'exploration.

. Classe, école, quelgues
Lieu Classe. quelq

Intervenants.



| e grand decalage

Ecole 3.0
(Co-constructivisme/partage)

Apprentissage par les pairs, approche orientante

HEREnE plutét que directive.
R_ole Guide on the side, orienteur, catalyseur.
enseignant

Autonome, hyperactif, engagé. Responsabilisation
IR des choix pédagogiques. Fabrication/partage de
matériel.

Integrée par les éleves dans toutes ses
déclinaisons.

TIC

Lieu Décloisonnement.




| e grand decalage

Organisation

Outils

Supervision

Ouverture
sociale

Travail 1.0

| ocale.

Travail manuel.
Outils manuels.

Familiale.

Famille.
Village.

Ecole 1.0

| ocale.

Travaux manuels et
appropriation des outils.

Petits groupes.

Famille.
Village.
Ecole.

(Lengel, 2013)



| e grand decalage

Organisation

Outils

Supervision

Ouverture
sociale

Travail 2.0

Taylorisme.

Papier, crayon, outils
technigues.

Serrée, dictatoriale.

Milieu de travall.

Ecole 2.0

Rangs d'oignons, classes
plus grandes.

Crayons, quelgues outils
technigues.

(Gestion de classe serrée.

Classe.

(Lengel, 2013)



| e grand déecalage

Travail 3.0 Ecole 3.0

Rangs d'oignons, classes

Organisation Multi-disciplinaire.
plus grandes.

Holistique.

Intégration des TIC a
Outils outrance favorisant 'accés

Crayons, quelgues outils

. . y techniques.
a un maximum d’infos.
Mentorat.
Supervision accompagnement. Gestion de classe serrée.

Auto-régulation.

Ouverture Travail coopératif.

: ) Ecole.
sociale Mondiale.

(Lengel, 2013)



Conclusions de Lengel

| ’éducation 3.0 devrait :

Favoriser le travail cooperatif;
Utiliser des outils numeriques;
Privilegier le travail multitache;

Privilégier I'approche par problematique pour encourager l'initiation de résolution de
problemes;

Exploiter les opportunités de réseautage et d’interconnexions;
Employer des enseignants actifs, jouant un role d’accompagnateur;
Interrelier les matieres entre-elles, incitant les enseignants a travailler en réseau, a leur tour;

Favoriser 'autonomie chez les éleves en diminuant I'intensité de I’encadrement des
enseignants.



Premiers constats

® | es valeurs traditionnelles sont tres ancrees et persistantes
(Korthagen et Vasalos, 2005);

x | innovation cede le pas a la culture organisationnelle, ses
mythes et ses pratigues (Sharpe et Armellini, 2020)



Pourguol ? (Sphere interne)

® | es pratiques enseignantes :

®  Sont influencees par les enseignants margquants de notre
parcours scolaire et post secondaire;

® Sont influencées par les stereotypes véehicules par la
Société et les medias;

® S’inspirent de nos valeurs personnelles, notre vécu et nos
CroOyances;

« Evoluent au gré de nos perceptions et de nos émotions.

(Korthagen et Vasalos, 2005)



Bref. ..

On enseigne comme on Nous a
enseigne !

On enseigne comme on vVeut qu’'on
enseigne !

On enseigne selon notre perception
de la profession qu’on exerce !

(Tardif et Lessard, 1999)



Pourquol ? (Sphere externe)

® | es pratiques enseignantes :

®  Sont influencées par la culture de |'etablissement
scolaire;

= Sont influencées par la culture du groupe (equipe-
niveau ou matiere);

® Pratigues adoptees de facon tacites, sans
guestionnement. BRemise en question = resistance.

(Sharpe et Armellini, 2020)
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Au-dela de I'approche manicheenne

® | 'éleve a besoin de I'enseignant;
= || ne peut savoir quol apprendre (dans un cadre formel);

® || est desormais commun pour [es equipes enseignantes
de prendre en compte les opinions et besoins des
apprenants;

® | ‘apprentissage doit-il est formalise 7

(Laurillard, 2020; Sharpe et Armellini, 2020)



| est généeralement reconnu que les
imites traditionnelles du travall des
enseignants sont en train d’eclater.

(Tardif, 2012)












Comment preparons-
NOUS NOS eleves au
21¢ siecle ?
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LES VOIX DE L'ECOLE BRANCHEE

LES ETUDIANTS SONT-ILS BIEN
PREPARES AU MONDE QUI LES
ATTEND? OUI!, SELON :

- 34 % DES EMPLOYEURS
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LES VOIX DE L'ECOLE BRANCHEE

LES ETUDIANTS SONT-ILS BIEN
PREPARES AU MONDE QUI LES
ATTEND? OUI!, SELON :

- 34 % DES EMPLOYEURS

- 38 % DES JEUNES

- 74 % DES ENSEIGNANTS

CHARLES FADEL, DU CENTER FOR CURRICULUM REDESIGN

ECOLEBRANCHEE.COM






REALISATION

Accomplissement
de soi

RECONNAISSANCE

Confiance, réussite, respect

SECURITE

Un toit, un salaire, une protection

BESOINS PHYSIOLOGIQUES

Boire, manger, dormir, se reproduire




REALISATION

Accomplissement
de soi

RECONNAISSANCE

Confiance, réussite, respect

SECURITE

Un toit, un salaire, une protection

BESOINS PHYSIOLOGIQUES

Boire, manger, dormir, se reproduire

WIFI
BATTERIE







Nombre d’octets Arrondissement
1 1 octet
1024 1000 octets
1 048 576 1.05 millions
1073 741 824 1.07 milliards
1099 511 627 776 1.1 billions
1 125 899 906 842 624 1,13 billiards
1152 921 504 606 846 976 1.15 trillions
1180 591 620 717 411 303 424 1.18 trilliards
1208 925 819 614 629 174 706 176 1.21 quadrillions

120 Zo de nouvelles données generees (2023)
™ 24%/an




wmg\»mﬁjmw\. ul swnj|oA eled

(Statista, 2023)



Trols constats

® ||y atrop de donnees a etre assimilées par un individu;

®x Dans cette epogue d’infobesite, quel rapport a la
connaissance doit-on enseigner ?

® | anecessité de I'lA s'impose d’ellle-méeme !



Fléments de définition

Changement du role de I'éducation ; passage d’une education
axée sur la transmission des connaissances Vers une education
centrée sur le developpement des compétences (Romero, 2017;
Griffin, Care et McGraw, 2012);

La societé est en mutation et les changements se succedent
rapidement. Nos eleves doivent etre agiles et savoir s’adapter aux
situations imprévisibles et complexes;

Effort de classification des compeéetences-clé (Romero, 2017) pour
s’actualiser au 21¢ siecle et y apporter une contribution significative;

Aucun consensus scientifique (Romero, 2017). Concept et
preoccupation pratigues.



Quels défis au 21¢ siecle ?

® | es changements climatiques;

® | es conflits internationaux;

® | es grandes migrations;

x | ’accessibilite inegale de I'eau potable;
= | e populisme;

® | es fausses nouvelles;

x



L es outils et approches disponibles

= | es outils numeérigues sont utilises dans tous les contextes (jeu,
travail, quotidien, etc.) -> ubiquité;

® | s systemes éducatifs et leurs ecoles operent toujours cComme Si
c’'etait le debut du 20¢ siecle;

®x Plusieurs systemes ou ecoles continuent d’enseigner des savoirs
plutot que des savoir-faire;

®x  On enseigne toujours pour I’'évaluation;

= On cherche a simplifier les contenus disciplinaires et leurs
implications au lieu d’en embrasser la complexité.

(Kozma et Roth, 2012)



Quelles compeétences pour le 21¢
siecle pour nos éleves 7

® [ransversales:
x Universelles et contextualisees a la fois;
x Rassembleuses;

® | eviers pour resoudre des problematiques complexes.
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Methode de

Pensee . Outils Vie citoyenne
travall
Créativité et . 3
. . Citoyennete
Communication ot
: 2 nuMerique . i
Metacognition Vie et carriere
Pensee critigue Gestion de Responsabilité
et résolution de  Collaboration  Pinformation et  personnelle et
problemes des données soclale

(Binkley, Erstad, Herman, Raizen, Ripley, Miller-Ricci, Rumble, 2012)



Pensée critique

L

Collaboration

Résolution
cocréative de
problemes avec
I'informatique

(Romero, 2017)



Pistes pour |’

penseée critique

La pensée critique est la capaciteé
de développer ung réflexion
ﬁitique indépendante| La pensee
critique permet I'analyse des idées,
des connaissances et des
processus en lien avec un systeme
de valeurs et de jugements propre.
C'est une pensee responsable qui
s'appuie sur des criteres et qui est
sensible au contexte et aux autres.

Composante 1 (C1): Cerner les
composantes d'une idée ou d'une
ceuvre.

Composante 2 (C2): Explorer les
différentes perspectives et
positionnements en lien & une idée
Ou une ceuvre.

Composante 3 (C3): Se positionner

A e e
par rapport a une idée ou une Geuvre. . ©.

Pensée Critique

(Romero, 2017)



Pistes pourl

collaboration

La collaboration est |a
capacité de développer une
compréhension partagee et de
travailler de maniere
coordonnée avec plusieurs
personnes dans un objectif
commun.

Composante 1 (C1): Capacité a
identifier la situation-probléme et définir
en équipe un objectif commun.
Composante 2 (C2): Etablir et maintenir
une compréhension et une organisation
partagée.

Composante 3 (C3): Développer une
compréhension des savoirs,
compétences, forces et limitations des
autres membres de |'équipe pour
organiser les taches vers I'objectif
commun.

Composante 4 (C4): Savoir gérer les
difficultés du travail en équipe dans le
respect et la recherche de solutions.

L




DEMARCHE COOPERATIVE

Téche coopérative
Chaque personne
réalise une partie

de la tache globale

Responsabilité du groupe
Interdépendance réciproque

DEMARCHE COLLABORATIVE

BUT

Tache collaborative
' ' ‘ Chaque personne
realise la tache

'-'L-‘( ’Q< )g .:. a Sa nlalllerL
. .

Responsabilité individuelle
[nterdépendance associative




Pistes pour |’

résolution de problemes

(Romero, 2017)



Pistes pour I

créativiteé

Composante 1 (C1): Explorer une
variété de solutions nouvelles.

2 (C2): Utiliser des
sources d'inspiration pour orienter la
recherche créative.

3(C3): Sélectionner une
solution en tenant compte du contexte
de la situation-probléme.

(Romero, 2017)



(L'innovation)

. La nouveauté se fonde sur le contexte et non sur le contenu:

. Elle existe de |la perspective de I'acteur, soit de celle qui innove ou de celle a qui
est destinée I'innovation:;

. Un produit peut faire partie d’une innovation, mais son existence n'en est pas la
garantie;

. Elle produit un changement delibere;

. Elle est consciente, donc le resultat d’un processus qui peut étre long et prendre
une tangente imprévisible. En ce sens, I'idéee de depart peut grandement différer
de I'innovation finale;

. Elle est sise sur une mentalite de croissance (Dweck, 2006), sur des valeurs
d’amelioration continue.



Pistes pour I

pensée informatique

(Romero, 2017)



Ce qui importe

A I’épreuve du futur (« Future-proof »);

Considérer I'adaptabilité face a 'imprevisibilité;

Mettre 'accent sur la résolution de probleme;

Mettre 'accent sur I'exercice de I'esprit critique;

Augmenter I'enseignement et les perspectives d’apprentissage;
Favoriser le transfert I'apprentissage vers des situations authentiques;
Faire appel aux outils que les eleves auront a utiliser dans leur futur;

Favoriser 'empowerement et I'agentivité des eleves.



Troisieme partie : Le profil de sortie de I’éleve du College

Organisation

* %
PN

Leadership et collaboration

»

D

Habiletes sociales et culturelles

)

Empreinte numérique éthique

Q

Pensee critique

@

Pensée informatique

Q

Créativité et innovation

5%

Résolution de problemes complexes



Habileteés
technologiques

Innovation et
creativite

Citoyen éthique

Culture

Pensée . .
informationnelle

critique

Résolution de

problémes Collaboration

Développement

de la personne Communication

Inclusion et Production
besoins diversifies de contenu




Séminaire
N/ Saint-Francois

Sécurité : mots de Scurité - mots de passe.
Apprendrea Infonuagique sur tablette Normes bibliographiques Transffertde
Suite Goo Ie gérer un agenda connaissances
————— et ordinateur niveau 2 i
électronique CEEEEEEESEEED I Google/Microsoft
NOtab'l'ty et Classroom caEE— O
Ecrlture e courriels Normes bibliographiques Comparaison des modes

Infonuagique de bibliographie
S — N

CEE——
Normes de présentation
D
Produire des tableaux et Utilisation de formules dans un Word et Power point
des graphiques tableur G Ressource de conception
N Tableur niveau 1 e —  Fxcel (tableaux, graphiques et de CV
o . ]
MAT' E R E T o1, _ Impression 3D formules) Editeurs d'équations
2 Dictionnaire électronique T T T D —_-
C I B L E E PN RépertOire de prOfeSSionS Normes bibliographiques
Réalité virtuelle cC— anglophones

) ) Composition visuelle
Programmation et robotique T T T

Posture ergonomique Présentation vidéo création Infonuagique Travail long Microsoft
= 3y - )
Crédibilité des sites web

Partage des données Fluidité a lécriture E—— Travail long Google
MODULABLE Ressources en ligne CGEEEESSS—————  |mages libres de droits : :
O C— Exploration ressources en ligne
Faire une bonne recherche Differencier les formats deSS it bd herches d’ L
fichiers informatiques 'wp " Création d'un site web

Image libre de droit Utilisation des ordinateurs
_ (D




MATIERE
CIBLEE

EXPERT DE
CONTENU

Séminaire

SAVOIR-ETRE \§ Saint-Frangois‘
 lersecondaite  2eSecondaire  3esecondaire  desecondaie  Sesecondaie

Hygiene de vie avec le numérique.

roit a |maﬁe

Méthode d'études le multitiche  proits d’auteur et 3

Droit a Droit Droits d'auteuretal'image - ———————— limage Droit d’auteur
o L= == - )
limage  g'auteur . . N O
O G Traces laissées sur internet
M Téléphone comme outil de travail
CEE—
" dek ra Impacts environnementaux des Vol d’identité
Influenceurs des réseaux appareils numériques (volet financier)
Seldiell) ——
———
T — Publicité ciblée selon le média
Traces de l'identité
_ numeérique
Fausses nouvelles/Traitement  u————
de la nouvelle
|
Cyberdépendance Activité de transfert
mobilisant les concepts
Hameconnage abordés en sec.1 sec.2

G R
Cyberintimidation




DOCUMENTS DU

SSF

Guide de rédaction
Travaux SSF

O

Code devie

O

Code de déontologie de la
tablette

o

jenially

B) Séminaire
N/ Saint-Francois

DOCUMENTS DE REFERENCE

Crédibilité des sites WEB

Différencier les fichiers électroniques

Ecriture d'un courriel

Google docs et Présentations
Images libres de droits

Infonuagique

Normes bibliographiques

Présentation vidéo-création

Ressources en lignes

Travail long Google et Microsoft

Word et PowerPoint

Posture ergonomique

Agenda électronique

0000000000000

SAVOIR-ETRE




Quelles compeétences pour le 21¢
siecle pour nos enseignants ?

» [Favoriser |'exercice de leur autonomie professionnelle
(UNESCO, 2011 et PREP21, 20106);

x Favoriser leur agentivite;

. Assurer des affordances et un sentiment d’auto-efficacité
professionnel;

®x Deploiement de strategies de développement
professionnel continu.



PREP

. Preparing teacher students for 21st century learning practices
Ways of thinking and working

»  Collaboration entre les universités d’Oulu, de Finlande
orientale et de Jyvaskyla;

® « |nvestiguer et identifier les facteurs qui ont un effet sur le
déeveloppement des competences des futurs enseignants
de resolution collaborative de problemes complexes ainsi
gue leurs compeéetences et attitudes concernant
'intégration des TIC dans leur enseignement et leurs
apprentissages professionnels ».




Référentiel PREP21 i=

1. Habiletés a apprendre de facon strategigque et continue tout au
long de la pratigue professionnelle;

2. Capacitée a resoudre des problematiques de plus en plus
complexes en trouvant des solutions novatrices;

3. Habileté a utiliser les TIC comme un levier facilitant autant
’'enseignement que I'apprentissage.

4. Mettre en relief 'importance de la collaboration dans les activites
professionnelles :

A. Communautes d’apprentissage;
B. Transversalité;
C. Interdisciplinarite.



Deux conclusions de PREP21 =

i

Les futurs enseignants sont competents avec les
technologies d’une facon génerale, mais ils en voient peu le
potentiel pedagogique;

Il semble y avoir une modeste corréelation positive entre le
développement de stratégies d’apprentissage professionnel
et la collaboration entre les futurs enseignants ;
’Taugmentation de I'un entraine I'augmentation de |'autre.



de \'¢ducateys

Compétences

numériques

Compétences

disciplinaires

Utilisation des
ressources
digitales

)

Ces }‘) L;L{(IE‘,LjE]/.k][[(’S C]e

s
e({uc
QZ(G
(11_

Enseigner et
apprendre avec le
numérique

Prise en compte
de la personne
apprenante

O

Evaluer avec le
numérique

Compétences

transversa]es

Enseignement des
compétences
digitales

(i ]

Compétences

disciplinaires
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Questions courageuses

= Aimeriez-vous étre dans votre propre classe si vous etiez un éleve ?

®  Aimeriez-vous enseigner a votre propre enfant sans avoir peur gu’il vous
juge négativement 7

» | orsque l'année scolaire debute, vous avez hate a quoi ?

= [olereriez-vous gue votre medecin de famille n’ait suivi aucune formation
continue depuis 15 ou 20 ans 7

x Quels sont les défis gue vous fixez a vos eleves ? Quels sont ceux que
VOUS Vous fixez !

®x Nseignez-vous comme on Vous a enseigne ?



Parfois,
il faut
accepter
de tout
lacher
pour s’en
sortir...

Non a la nostalgique a temps plein ! Non, je ne sais pas tout !

A bas Pisolation ! SUPERPROF  Ovuialerreur!

Je suis un apprenant modele!

Je ne suis pas un délivreur ! £

Je suis prét a essayer !
Je suis ouvert et positif ! ,
Le gars IT, c’est mon
> M ami ! ’" 71
Oui a avis des éléves ! @AY Faime mes éleves !
J'ai un réseau !

Yes, une formation ! Je partage !

. . 22 . 1
Vive le travail d’équipe ! Oui a la recherche !

Je suis le maitre de mon
développement professionnel !



Volition

e Formuler des intentions et executer des actions volontaires
allant au-dela des habitudes pour ensuite transformer
I’organisation (Engestrom et Sannino, 2013).

Vouloir se transformer

Vouloir transformer nos pratiques professionnelles



Agentivité

® QuavoRs-heusaperdre— Qu’'avons-nous a gagner 7

e | individu comme agent actif de sa propre vie (Rondier,
2004);

® Agir sur I'environnement plutot que le subir;

® Agent de sa propre mobilisation (Falzon, 2013).

Se transformer
Se mettre en action



Affordances

® | a capacite d'un environnement ou d’un outil a suggérer une
action appropriee a la situation;

® Suggerer ses usages en fonction des besoins des usagers;

® Favorise la créativite;

Mise en place un
environnement capacitant
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La formation des maitres donne acces a la
porofession, mais la formation continue
permet d’y perseverer et de s’y accomplir !



Joignez des tripus !

x | 'humain a besoin d’appartenir a un groupe. Nous
SOomMmes tous attires par les leaders et leurs 1dees et
SOMMES eXCItes a I'idee d’entrevoir la nouveaute.

» Une tribu ne peut exister sans leaders et les leaders ne
peuvent exister sans leur tribu.

® || Ny arien de complexe avec le leadership, mais nous
avons ete conditionneés a ne pas assumer ce role en
éducation.

(Godin, 2008)



Environment — V\/hat do you have to deal with?

Behavior What do you do?
What can you do?

: What do you believe in?
" Identity
Who are you (as a professional)?

Mission
How do you see your role?

What is your ideal, your mission”?

- Core qualities

(Korthagen et Vasalos, 2005)



numanmes

Concevolir un
environnement
pédagonumeérique
capacitant

Emancipateur

r

Coherent
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ma.dirard@mac.com
www.linkedin.com/in/emagirard
https://ecolebranchee.com/author/marc-andre-girard/
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